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Traslaimplementacién dela Resolucion 17, los indices productivos de Pescaspir han alcanzado niveles nunca antesr egistrados.
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Cada empresatraza su rumbo

Laaplicacion en Sancti Spiritus de la Resolucion 17 experimenta logros e incongruencias en el camino por
hacer més eficiente la gestion econdmica empresarial
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SANCTI SPIRITUS. — Con € propdsito de lograr un socialismo préspero y sostenible, Cuba aspira a elevar
sus indices productivos, fundamentalmente en sus empresas. Justamente, una de las vias por la que se apuesta es
laimplementacion de la Resolucion 17 del 2014, del Ministerio de Trabagjo y Seguridad Social (MTSS).

Laaln reciente legislacion admite las formas de pago por rendimiento (destgjo y resultados) y tiempo (horario,
principalmente, en unidades presupuestadas), 10 que favorece el aumento de la productividad, la eficiencia, la
disminucion de los gastos y costos, y € mejor aprovechamiento de lajornada laboral. De esaforma, segun lo
establecido, resulta una correcta estrategia econdmica. Mas, no en todos los lugares se han obtenido los
resultados previstos.



Para Carmen Rosa Gonzalez, miembro del Secretariado Provincial de la Central de Trabajadores de Cuba
(CTC) en Sancti Spiritus, el primer tropiezo fue que la referida Resolucion aparecio sin una metodologia, 1o que
provoco interpretaciones inadecuadas. |gualmente, reconocié que en varias entidades existié premura en su
implementacion, aungque no hubo fechatope paraello y llego cuando los planes técnico-econdmicos estaban
aprobados, a pesar de que en sus paginas se explica detalladamente que la forma de pago por rendimiento se
aprueba anualmente en el proceso de elaboracion del plan.

De acuerdo con Osmany Rodriguez Martinez, juridico de la Direccion Provincial de Trabajo (DPT) aqui, aeso
ultimo se afiade que, incumpliendo con lo indicado, |os planes se construyen, en la mayoria de las ocasiones,
desde el nivel central, sin que se colegie con los trabajadores ni se tengan en cuenta las condiciones reales de
cada entidad. Ademés, considero, incide negativamente en laimplementacion de la Resolucién 17 la
inexistencia de especialistas que normen las tasas, como resultado de estudios, responsabilidad que recae en
quienes laboran en las areas de Recursos Humanos, donde se analizan otros asuntos laboral es.

Pese a ese rosario de limitaciones, agregd Carmen Rosa Gonzalez, hoy un 70 por ciento de las empresas
espirituanas que la aplican ya obtienen resultados positivos. En otras, tanto de caracter nacional como de
subordinacion local, las torceduras de los inicios adn no permiten la direccion correcta. Al cierre del primer
semestre, seguin documentos de la Subdireccion de Organizacion del trabajo y los salarios (OTS) de laDPT del
territorio, solo cinco entidades presentan deterioro en sus indicadores econdmicos.

Uno de los g emplos negativos que aparece registrado en losinformes del Secretariado Provincial delaCTC en
Sancti Spiritus es el de la unidad empresarial de base (UEB) Jatibonico, perteneciente ala Empresa del papel.
Opiniones desfavorables e inconformidades abundan en |las vigjas naves de esa entidad.

«Laaplicaciéon aqui no ha sido la adecuada. Aunque cumplimos, vivimos con incertidumbre hasta que
cobramos, porque dependemos de que |la empresa a la que pertenecemos obtenga resultados», dijo Idael Figuera
Pérez, quien labora desde 1986 en ese centro, penalizado en enero y febrero porque al pagar la estimulacion de
diciembre de 2014 en el primer mes de este afio, se quedd sin respaldo productivo por no tener una elevada
produccion en los primeros dias de 2015.

Aniuska Hiriendo Borrego, jefa del &rea contable financiera de esa entidad jatiboniquense, identificd como una
desventaja de lareferida Resolucion paralas UEB, el hecho de que estas no tienen autonomia econdémica, alo
gue se afiade que son entidades dependientes de tecnologias atrasadas y materias primas que no siempre llegan
en tiempo.

Esas probleméticas atan de piesy manos alos empresarios para aplicar €l pago a destajo, unade las principales
potenciaidades de la Resolucion 17, opind Rodriguez Martinez. Para su implementacion se precisa contar con
los elementos que garanticen la produccién. Por ello, hoy resulta una debilidad en el territorio espirituano, segin
el experimentado juridico, el predominio de la aplicacién solo por resultados, y que los que la aplican por
destgjo, |0 hacen por tasas desactualizadas.

Sin embargo, resultados muy diferentes alos de la UEB Jatibonico se obtienen en la Empresa Pesquera de esta
provincia (Pescaspir). Analris Pérez Hernandez, una de sus trabajadoras no vinculada directamente ala
produccion, se siente satisfecha con el cambio del entorno empresarial cubano en tiempos de implementacion de
Lineamientos de la Politica Econdmicay Social del Partido y la Revolucion. Paraellay € resto del colectivo
resulta cotidiano hablar de indicadores financierosy cumplimientos de planes.



«Todos estamos al tanto de lo que se hace, como ahorramos masy como se impide afectar €l gasto de salario
por peso de valor agregado bruto planificado. Unas veces cobramos més que otras, pero las cuantias siempre son
superiores alas de antes», afirmd. Ellafue testigo en su centro de varias conferencias impartidas por miembros
del sindicato, la Direccién Provincial de Trabajo y la Universidad yayabera, afin de comprender lanueva
legislacion.

Aunque en la provincia se hicieron varias capacitaciones con |os directores de empresas, la préctica ha
demostrado que no se llevaron |os conocimientos a cada puesto de trabajo. Por ello, aln se visitan

mensua mente aquellas entidades con mayores problemas paraincidir en la comprension e implementacion de la
Resolucion 17, aseguro Idania Hernandez, subdirectorade laOTS en laDPT de Sancti Spiritus.

NUmer os son numer 0s

Pasado un afio de la aplicacion de la Resolucion 17 en tierra espirituana, persisten en torno a ella problemas
objetivosy subjetivos. Satisfaccion para muchos cuando aumentan sus salarios y se sienten estimulados para
producir mas; descontento para otros, cuando se desaprovechan |as posibilidades que brindala 17.

Hasta €l Secretariado Provincial dela CTC en Sancti Spiritus han llegado diversas reclamaciones:. inestabilidad
en las materias primas, rotura por lalongevidad de las méaguinas; penalizacion de todas las UEB de una empresa
por igual, aungue alguna haya cumplido; e cobro por debajo del salario minimo aprobado en el pais (225 pesos)
e inconformidad porgue los directivos cobran més que quienes estan directamente en la produccion. Estas
incongruencias han demostrado, primero, desconocimiento de los derechosy deberes de los trabgjadores con la
nuevalegislacion y, segundo, de los dirigentes, incapaces en varios casos de adaptar |os sistemas de pago alas
realidades de sus empresas.

«Hemos resarcido atodos |os que han reclamado y tenian larazdn. Se han aplicado medidas de acuerdo con la
gravedad de |los hechos. Afrontamos aquellos casos en que por malas interpretaciones se pagaron cuantias
menores alos 225 CUP por resultados a trabajadores contratados, y se discute alli donde alin se beneficia
desmesuradamente el personal indirecto ala produccion», expuso ladirigente sindical.

No obstante, Osmany Rodriguez reconocio que se precisa redoblar los esfuerzos afin de lograr una adecuada
aplicacion de las formas de pago en las entidades espirituanas, porque ain no disminuye el nimero de dudasy
guejasllegadas ala DPT.

Sucede que todavia hoy las dificultades contables en varias empresasy las fisuras de sus aparatos
administrativos también mellan en Sancti Spiritus |as potencialidades de lalegislacion.

«Podemos decir que es una Resolucién que viene cogiendo el paso; pero todavia en todos |os colectivos no
tenemos el personal idoneo para planificar y gjecutar |os sistemas econdémicos de acuerdo con |os recursos
propios», manifestd Carmen Rosa Gonzalez.

De los beneficios de una adecuada aplicacién de la Resolucién 17 paralaeficiencia de las empresas, hablan los
indices econdmicos de Pescaspir. Su productividad ha aumentado en un 8,3 por ciento en comparacion con el
ano anterior, la produccién mercantil estaal 108,5, €l total deingresosal 104, la utilidad al 115,2y €l valor
agregado al 113,2.

Para Miguel Pifiero, director de capital humano de ese centro, la posibilidad de disefiar |os sistemas de pago de



acuerdo con las caracteristicas de la empresa resulta revolucionaria. Alli 638 trabajadores reciben sus salarios
mediante la forma de pago por rendimiento, de ellos 433 a destajo y 205 por resultados.

«Continuamos organizandonos para no detenernos, ya sea por falta de materia prima o porque no contemos con
los medios de proteccion. Exigimos que todas las capacidades industriales estén al maximo y la brigada de
mantenimiento esté lista», dijo, y opind que e éxito de laaplicacion de la Resolucion 17 depende de las
decisiones y acciones de la entidad.

Seguin Idania Hernandez, la efectividad que se obtenga dira mucho de la visién que hayan tenido quienes
cuentan ahora con el amparo de normas juridicas que les permiten flexibilizar y mejorar su gestion.

Resultado final

Evidentemente, cuando se logran cumplir los indicadores aprobados en el plan de la economia, todo fluye bien.
Sancti Spiritus |o sabe, ya que tiene un mejor semblante con una mejor productividad en el primer semestre de
este afio, y € salario medio est& por encima de los 700 pesos. Aunque todavia resta mucho por hacer.

L a descentralizacion de facultades de la empresa cubana exige cada dia mas preparacion y responsabilidad en
un contexto nuevo, que favorezcala eficienciay productividad del pais, libere las fuerzas productivas y mejore
la economiafamiliar.
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