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Mucho para dar

Se puede escribir una peculiar telenovela con el tema de las ganancias'y las pérdidas en las entidades publicas
cubanas. La actualizacién, que concibe hasta € cierre por ineficiencia, abre también nuevas potencialidades. JR
se acerca a tema desde la experiencia matancera
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MATANZAS.— Gobernar una empresa es una verdadera gran empresa. El éxito en ese campo depende de
muchos factores, no atribuibles solo a capitalismo ni a socialismo. En ambos sistemas, con sus |6gicas
diferencias, florecen las que obtienen ganancias y se aventuran ala quiebralas que reportan pérdidas sostenidas.

Laempresa estatal socialista (EES) ha sido vapuleada por determinados problemasy criticada por sus
detractores, so pena de ser injustos o superficiales, como insostenible e incapaz; pero no puede obviarse ni
subestimarse nunca su importancia cardinal dentro de un modelo econémicoy social como el cubano, que
reconoce y ha apostado por |la propiedad socialista de todo el pueblo sobre |os medios de produccién
fundamental es como la forma principal en la economia nacional.

El pais aspiray trabaja para perfeccionar su sistema empresarial y lograr empresas mas autbnomasy
competitivas, un propdsito que incluye nuevas facultades para su funcionamiento y la normajuridica que regule
integralmente la actividad. En tal camino, las pérdidas deben combatirse «a capay espada».

En la provincia de Matanzas varias decenas de entidades reportaban pérdidas en su gestion en lustros anteriores,
unatendencia que ha disminuido de forma paulatina. Apenas cuatro comenzaron enero 'y febrero con esa



incidencia: la Empresa Industria Ferroviaria José Valdés Reyes, de Céardenas; la Empresa de Construccion 'y
Montaje de Matanzas; |la Empresa Avicola de Matanzas, y la Empresa Provincial de Campismo. Sin embargo, al
cierre de abril lograron utilidades y continuaban recuperandose.

Una buena naticia, que no por alegrarnos, debe condicionar |a despreocupacion. El andlisis de los especialistas
consultados sobre los principales errores que conllevan a las pérdidas, arroja luces sobre en qué se ha trabajado
para disminuirlas.

L as consideraciones aqui presentadas apuntan en su mayor parte a factores subjetivos, vitales, y de mucho peso
en el asunto. Otros, objetivos, como lafalta de liquidez de un pais subdesarrollado y blogueado, y un contexto
internacional complejo y desequilibrado y su incidencia en las importaciones merecen también futurasy
profundas reflexiones.

Planes para cumplirse

L os planes se hacen para cumplirse, sean a nivel que sean. Cuando el pais |os aprueba con su correspondiente
aseguramiento, ninguna empresa tiene por qué incumplir, reflexiona Esther Enriquez, directora provincial de
Economiay Planificacion.

«En muchas ocasiones no cumplen porgue no hacen un buen proceso de contratacion ni una buena
desagregacion de ese plan. En los tres primeros meses del afio usted no puede planificarse el mismo nivel de
produccion que en € resto de los meses, porque en ese periodo se contratay recontrata, siguiendo el proceso de
importacién, compra de embal ajes, envases y recepcion de lamateria prima. El plan de la economiano eslineal,
se desagrega por trimestres y se hace con l6gica», insiste la también Master en Direccién Empresarial.

El méster en Ciencias Léazaro Rodriguez Forte, presidente de la Asociacion Nacional de Economistas de Cuba
(ANEC) en €l territorio matancero, insiste en que hay empresas estatales que presentan aln problemas en la



contabilidad: «Si no registras bien los gastos y la produccion, no sabes si hay ganancias; por eso a veces hay
incertidumbre en las empresas que no han certificado la contabilidad».

Sefidla que de las 260 entidades de la provincia, seis de cada diez tienen la contabilidad certificada. «Sin
embargo, aprecio unatendencia positiva del sistema empresarial a defender la propiedad social sobre los medios
de produccion, ademas de una toma de conciencia econdmica superior, vemos un salto cualitativo en ese
sentido», exalta.

Rodriguez Forte ubica entre las causas fundamental es de | as pérdidas, la asociada al nivel de ventas netas: si la
empresa va creciendo se supone que genere mas utilidades; pero cuando no cumple el plan de ventasy mantiene
los gastos fijos (salario y materiales) y no produce por encima de esos gastos, entra en pérdidas.

L os especialistas estiman que este fendmeno puede estar relacionado también con €l gasto salarial por exceso de
trabajadores, el gasto material y € uso inadecuado del equipamiento.

«El desvio de recursos y lamalversacion de los bienes del Estado han sido causantes de las pérdidas de algunas
empresas; pero la ausencia de la disciplina contable ha sido la base fundamental para no detectar esto
rapidamente», reafirma Niksa Ortega Tellechea, directoraramal de la Direccidn Provincial de Economiay
Planificacion.

Socialismo mas eficiente

A las empresas se le han disminuido los impuestos, antes pagaban el 25 por ciento del impuesto sobre lafuerza
de trabajo y ahoraes solo el cinco por ciento, de acuerdo con laLey 113 del Sistema Tributario; ese esun
beneficio incuestionable.

Asimismo, el pago por rendimiento favorece que el trabajador se sienta comodo, que labore més, que aporte al
desarrollo.

«Habia empresas que mostraban cada afio pérdidas y muchas veces estaban dadas por la distribucién del salario
sin correspondencia con los resultados del trabajo», expresa el master Enrique LOpez Gonzalez, profesor de
Economia en la Escuela Provincia del Partido José Smith Comas.

Afade que esa situacion se transforma en el pais con € pago por resultados.

«En @ camino de |la eficiencia también esta € asunto de la redistribucion de las utilidades, cOmo usar esas
ganancias en la propiaeficienciay la estimulacion del trabajo», comenta Lopez Gonzalez, quien recalca que
todos estos cambios se derivan del [lamado del Presidente Rall Castro a desatar € nudo del desarrollo de las
fuerzas productivas.

Contratoalacarta

Es necesario, como se menciond, un proceso de contratacion que asegure el plan. «Hacerlo bien determinala
materia prima, su movimiento; recursos como €l transporte, lasimportacionesy exportaciones. En fin, e
proceso productivo, porque todas | as relaciones en el sector empresarial son contractuales», dice Esther
Enriquez.



«Un inadecuado contrato econdémico se convierte en un nudo gordiano parala economia cubana. Laeficienciay
gue la EES funcione como un reloj dependen también del logro de un buen proceso de contratacion
econémica», agrega €l profesor de Economia de la Escuela Provincial del Partido.

«Varios Lineamientos de la Politica Econémicay Social del Partido y la Revolucion se refieren ala contratacion
econdmica, porque tanto en la esfera econémica como en lasocial e contrato esta presente de unaformau otra
y esfundamental en el desenvolvimiento empresaria eficiente», sustenta L 6pez Gonzélez.

«A raiz del 6to. Congreso del Partido se adoptaron medidas y transformaciones dentro de la EES buscando su
eficiencia», sostiene LOpez Gonzalez, quien considera que el 6to. Congreso marco un vuelco radical: cada vez
son menos las empresas con pérdidas en el paisy el Lineamiento 11 establece la posibilidad de liquidar
empresas ineficientes.

Niksa Ortega Tellechea resalta que la EES tiene muchos beneficios, pero no todos |os sabemos aprovechar
suficientemente.

La estructura de propiedad y de gestion se han diversificado y forman parte de |as transformaciones necesarias,
incluida la asociacion con capital mixto y laaperturaalainversion extranjera, pero el Estado preserva por su
importancia para el pueblo ala EES parala gestion de los medios fundamental es de produccion.

«Laempresa socialista ocupa el lugar que merece en la economia, pero aveces hay mal disefio de lainversion.
Lo primero es un estudio de localizacion, microlocalizacion, de mercado y factibilidad», aclara Niksa Ortega.

La EES tiene asegurados desde €l plan de la economialos recursos para cumplir sus planesy producciones;
posee mayor respaldo economico y financiero; cuenta con un personal humano capacitado y con todas las
posibilidades de prepararse y de superarse de manera sistematica.

«Ademés, hatenido un nivel de flexibilidad que afios atras no existia. Ha podido modificar su objeto socia y
realizar otras prestaciones de servicios y producciones; puede contratar sus exportaciones, vender producciones
gue queden después de cumplir sus encargos; brinda servicios de todo tipo, humanos y materiales», asegura
Esther Enriquez.

¢Eficiencia estatal o privada?

«Existe el cliché de que laEES esineficiente y la gestion particular es més eficiente. En el mundo capitalista
quiebran empresas a diario, porque en la propiedad privada también hay ineficiencias.

En € socialismo, donde hay empresas de mucha eficienciay otras que no acaban de mostrarla, explica el master
Enrique L épez Gonzéalez que, sin embargo, no funcionan igual laquiebray el cierre de una empresa como en €l
capitalismo, por eso la actualizacién del modelo no es solo econdémica, sino social. Hay un grupo de empresas,
como las dedicadas a producir laleche de los nifios entre cero y seis afios, que aungue concurra en sostenidas
pérdidas, €l Estado subvenciona sus producciones; porque no vivimos en un pais capitalista donde se aplican
terapias de choque y lo que solo importa es maximizar las ganancias sin importarle el pueblo», analiza L 6pez
Gonzélez.

«Apostamos por la planificacion socialistay por €l sistema empresarial, porque el desarrollo de un sistemade
justiciasocial como el nuestro precisa de que los medios fundamental es de produccion estén en manos del



pueblo, que es su principal beneficio», dice Rodriguez Forte.

«La condicion de plaza sitiada por € bloqueo de més de medio siglo impuesto ala lsla por Estados Unidos hace
mas dificil el desempefio de un pais que se ha hecho el proposito de seguir construyendo el socialismo, hacerlo
prospero para sus ciudadanos y sustentable como sistema, con la conviccion de que el mejor camino paraello es
hacer las cosas bien», valora el Presidente de la ANEC en Matanzas.

Apostamos porgue la EES sea la rectora de la economia cubana, por su eficienciay calidad en las producciones
y servicios, por laprofesionalidad y nivel de credibilidad en lo que hace; porque o que producey |os servicios
gue brinda son para satisfacer las necesidades del pueblo, concluye Esther Enriquez.

Algunos casosen lamira

«El pago sin respaldo productivo, que deteriora el gasto de salario por peso, no quiere decir que tengamos
pérdidas. Cerramos €l trimestre pagando 16 200 pesos sin respaldo productivo, pero no con pérdidas», expone
Ivan Montes de Oca Padrén, director de la Empresa Provincial de Campismo en Matanzas.

Asegura que en abril serevirtio lasituacion que estuvo asociada al déficit de campistas por dia: «Eso se
recupera con mas eficiencia, mas valor agregado bruto, que esingreso por concepto de los servicios que se
brindan».

Aungue laEmpresa Industrial Ferroviaria José Vadés Reyes, de Cardenas, fue reportada con pérdidas de 46
000 pesos en enero y febrero, incurrié en esa situacion, afirman sus directivos, por problemas no imputables a su
gestion empresarial, ya que los vagones contratados para ser reparados llegaron fuera de tiempo.



Por su parte, €l licenciado José Antonio Allegues Arnet, director contable y financiero de la Empresa Provincial
Avicola, afirma que desde que arrancd el afio hubo algunas consecuencias negativas parala avicultura, pues no
se lograron acanzar los indicadores de eficiencia planificados.

«Lasituacion estuvo determinada por factores subjetivosy objetivos; entre estos Ultimos pudiéramos hablar de
lacalidad de la materias primas que se necesitan para confeccionar 10s piensos; y con respecto alo subjetivo, la
avicultura es una esfera muy técnica: en una unidad productora, hasta quien ocupe € cargo que pueda parecer de
menor importanciatiene que estar bien preparado, porgue cualquier cuestion fuera de los pardmetros técnicos
afecta alos animales. En eso tenemos que seguir superandonos».

«Al cierre de febrero incumplimos el plan en 475 100 huevos, o que significd 194 500 pesos de pérdidas»,
revela Allegues Arnet, y agrega que el problema con lafuerza de trabajo se localiza en dos unidades, la unidad
empresarial de base Baré Chiquito, de Limonar, y Flor de Cuba, de Coldn, esta tltima la mayor productorade la
provincia. Después de febrero se estabilizé lafuerza de trabajo en ambas unidades.

Sin embargo, las utilidades al cierre de mayo fueron de 525 700 pesos. Estabilidad de la fuerza de trabgo,
mejoriasignificativa en la calidad de |os piensos recibidos con respecto alos meses de enero y febrero, y la
iluminacion artificial —los animales necesitan 15 horas con luz— con el empleo en las naves de bombillos
LED, més duraderosy de mejor irradiacion, han contribuido arevertir el mal inicio de afio.

En la Empresa de Construccion y Montgje, las pérdidas en |os meses de enero y febrero, ascendentes a 234 600



pesos, estuvieron motivadas por |os bajos niveles productivos, que tuvieron muchas causas, segun €l ingeniero
Francisco VilaMizrgji, su director. «Enero fue un mes lluvioso, empezaba el afio y no habia asignaciones de
materiales. Se les dio pase alos trabajadores para que fuesen a sus hogares, y hubo un retorno tardio, por o que
en febrero se empezd a producir con retraso, y se arrastré parte de la situacion con el tema de los materiales.

«Lo fundamental que esta decidiendo en los resultados de la empresa es la actividad del asfalto, que eslamés
productivay la que aporta més eficiencia, y en todos los meses del afio, incluido junio, no se halogrado cumplir
el plan. El mes de mayo fue el mejor, de un plan de 4 900 toneladas se hicieron 4 500. Hace varios meses
tenemos el remoledor roto, lo que influye en no tener el arido para producciéns.

El directivo de la construccion afiade que el movimiento de tierra, otra actividad ingeniera con un aporte fuerte
en eficienciay utilidades, arrancd este afio con faltante de equipos; sin embargo, entre abril y principios de
mayo entraron diez camiones 'y un bulddcer y esto cambi6 los resultados.

«Aungue salimos de | as pérdidas podiamos estar mejor», argumenta VilaMizrgji. Al cierre de mayo la Empresa
mostraba 328 000 pesos de utilidades: «Se hicieron muchos andlisis, nos ajustamos con |os gastos |0 mas
posible y en lamedida en que se incorporaron |os equipos para el movimiento detierra se vio lamejoria.

«En enero y febrero pedimos una dispensa para no afectar salarialmente alos trabajadores, porque preveiamos
que iba a haber unarecuperacién y estaba bien localizado el problema», dijo.
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