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El complg o algoritmo del ordenamiento

Cuando se trata de nosotros, |0s seres humanos, |os caminos son siempre complejosy ni siquieralos nimeros
dicen la Ultima palabra. Es por eso que la Tarea Ordenamiento, de envergaduray nada fécil, entrafia muiltiples
transformaciones, incluidas las que deben emprenderse desde la subjetividad
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SE fue, a fin, el 2020. Hemos estrenado e 2021 avidos de todo |o bueno, especialmente de laaegriay la
libertad de espacio, tan maltrechas por culpadel miedo ala COVID-19. En Cuba enero arranco con los primeros
pasos en laimplementacion de la Tarea Ordenamiento; y es como si una gigantesca estera se hubiese movido al
unisono bajo los pies de millones de personas.

El pais, laboratorio unico en la concrecion de multiples ideas —que en su devenir de Revolucion no admite
analogias con pais alguno—, es en este minuto un hervidero de opinionesy sentimientos, de juicios encontrados
sobre como la sociedad debe funcionar.

Como esldgico, y legitimo, todos tenemos algo que decir. Nadie —ni decisor, ni g ecutor, ni protagonista, ni el
mas tranquilo destinatario— queda a margen de un debate de todos los colores. desde el verde de la esperanza,
pasando por el gris de laincertidumbre, hasta llegar alos tonos mas oscuros de lainconformidad total. Y a
veces, segln las circunstancias, todos |os colores mezclados.

Ha sido inevitable que por estos dias, viendo cémo esta «la cosa», yo recuerde algo que hace una décadame
dijerael yafallecido Doctor Ismael Clark Arxer: «laciencia—afirmo el Miembro de Mérito de la Academiade



Ciencias de Cuba, institucion que é presidié desde 1996 hasta 2017— avanz6 durante siglos, simplifico los
procesos reales, y tomo los gjemplos mas sencillos para deducir explicaciones generales. Pero |os procesos
sencillos, esos estrictamente simples, en larealidad no existen. El ser humano, de por si, es un mundo infinito de
complgjidades, y donde quiera que esté, “dos mas dos no sera cuatro” ».

A esa certeza compartida por Clark debemos anadir la particularidad cubana: siendo instruidos, y
acostumbrados por naturaleza a pronunciarnos y a contrapuntear, montamos el foro, afortunadamente, desde
cualquier esquina (ya seareal o desde lasredes virtuales). Y aeso hay que sumar nuestrairreverenciay la
vocacion —también afortunada— de preguntar y de seguir sumando ideas, animados en el convencimiento de
que laverdad esinfinita, y tocados por laimpronta tan magistralmente definida por el Generalisimo, Maximo
Gomez, de que, o no llegamos a lo justamente necesario, 0 NoSs pasamos.

La Tarea Ordenamiento, segun o veo, plantea diversos caminos para dinamizar la economia—que significa
ponerla a derechas, quitarle parchesy distorsiones, gjustarlalo més fielmente posible alo que searazonable y
sustentable—. Pero ella por si sola, como ya se ha dicho, no hard el milagro de la prosperidad.

Asi es porque, aunque en algun momento habia que ir acomodando niimeros para desatar fuerzas productivas,
paracrear o que se quiere distribuir con justicia, paraestimular el esfuerzo y también para proteger alos més
vulnerables, lo cierto es que momento bueno no ibaa haber, y que el escenario en e cua debe bracear la
implementacion de cada idea esta lleno de adversidades y de convergencias terribles, como el impacto objetivo
y sicoldgico de una pandemia, y €l ensafiamiento de la administracion estadounidense, que hastad Ultimo
minuto nos arafio con un blogqueo a que solo le faltan los portaviones, y con medidas que nos estigmatizan a
nivel planetario y acrecientan el dafio que se nos hace.

Todos estamos sacando cuentas, y esperando afebrero aver cuanto entré de dinero en casay cuanto tendra que
salir. Han aflorado las insatisfacciones, muchas de ellas alusivas a montos de salarios, a preciosy atarifas como
lade laelectricidad. En pocos dias, sin embargo, también hemos visto como, a partir del sentir popular, se han
ido regjustando algunas decisiones tomadas. Asi es, porque la direccion del pais no tiene reparos en cambiar 1o
gue necesite ser cambiado, siempre sobre la base de argumentos solidos y razonables.

Podriamos sumar muchas reflexiones; entre ellas, que la Tarea Ordenamiento esta demandando mayor
eficiencia de todos los actores de la economia; 1o cual no significa, por gemplo, que se haya renunciado a
apoyar, desde el presupuesto del Estado, a aquellas empresas que en un inicio necesiten un impulso financiero
para seguir adelante con lo cual se evitarian numerosos cierres y la consecuente avalancha de desempleados.

Como un diapason de gjustes para transparentar emprendimientos, para distinguir mejor por cuales distorsiones
se nos esta desangrando la economia del pais, la Tarea Ordenamiento también entrafia una revolucion del pensar
—durante mucho tiempo, por seguir enumerando g emplos, hemos abogado por hacer mas horizontal es nuestros
procesos—. LIegado este minuto, sin embargo, algunos se estén preguntando por qué todos |0s precios,
absolutamente todos, no se deciden al maximo nivel, como si en los escenarios territoriales no pudiesen tomarse
algunas de esas decisiones en un gercicio que fortalezcala gobernabilidad en la base. Desde luego, para decidir
desde cualquier espacio, habra que haberse entrenado antes; y la audacia, la autonomiay la autorregul acién son
muscul os que las nuevas figuras de la gobernanza deben poner a calentar sin temor.

Todo lo que esta sucediendo obliga a los cubanos de bien a responder mdiltiples interrogantes sin cuyas
respuestas la Tarea Ordenamiento no podra recoger éxitos: ¢por donde andan la calidad, laintensidad y el
prestigio de cada labor que ahora serd mejor remunerada? ¢Cuanta capacidad de entendimiento hay sobre lo que
sucede en €l pais; cuanto estudiamos lo que ya esta estipulado? ¢Como ser francosy radicales paratocar la



médula de los problemas y trabajar en resolverlos?

¢Cuanto podremos avanzar en el ordenamiento y ponderacion de los valores éticos y morales que nos han traido
hasta agui y que en més de tres décadas han sido gol peados por sucesivas circunstancias dificiles? En esto de
ordenarnos, ¢qué lugar conferiremos ala verglienza, ala decencia, al respeto por los demas? ¢Podremos
trascender |o propio para pensar aungue sea un poco en la suerte de muchos?

L as cuentas mateméticas, las decisiones numeéricas podran irse regjustando segin mande la vida. Pero hay algo
gue ami entender seralo més desafiante y complejo: saber aprestarnos al cambio, con osadia para concretar
muchas transformaciones dentro de la gran transformacion; y hacerlo sin desesperos, con pasion y alavez con
racionalidad; sin olvidar que, cuando se trata de superarnos a nosotros mismos —|os seres humanos—, nunca
dos mas dos sumaran cuatro.
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