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Ampliacion del Canal de Panama modifica patrones
del comercio mundial

No eslo mismo transportar en un solo barco cinco mil contenedores que 10 mil. Al hacerlo €l costo de
transporte baja, y losinsumos hacen que los productos puedan ir a mercado de manera més eficiente
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Panama._ Lahistoria del transporte maritimo moderno tendra que escribirse como el antesy el después de la
ampliacién del Canal de Panama, porgue esa obra de gran envergaduray costos que sobrepasan los cinco mil
250 millones de ddlares esté transformando |0s patrones internacionales del comercio.

Asi selo explicaaPrensa Latina en una entrevista €l saliente administrador del Canal, Alberto Aleman Zubieta,
quien haestado a frente de esa tarea desde antes que la via interoceénica pasara a manos de |os panamefios.

El presidente Barack Obama -expresé- recientemente ordend acelerar un estudio de la construccion de dragados
y mejoras de los puertos de Nueva Y ork con €l fin de ampliar la altura de |os puentes para que puedan pasar 10s
barcos grandes porta contenedores, |os cuaes comenzaran allegar ali cuando entre en operaciones el nuevo
carril interoceénico.



Y a estan en construccion nuevas instal aciones portuarias en la costa oriental de las Américas. Nuevas gruas,
mayor capacidad de descarga de |os bugues mas grandes se estan instalando desde Nueva Y ork y Nueva Jersey
hasta los puertos de Brasil y Argentina.

Los muelles se estan profundizando y operaciones logisticas se estan revisando afin de prepararse parael Canal
de Panama después del 2014.

Aleman Zubieta, involucrado en el Canal desde 1995 como presidente de un comité de ingenieros panamefios,
fue quien estableci6 todo |o relacionado con las inversiones para que Estados Unidos cumpliera su compromiso
de entregarlo en 1999 en éptimas condiciones de operacion.

Y o participé, invitado por la Asociacion de Gobernadores del Sur de Estados Unidos, aunareunion en lacua la
ampliacién del Canal fue € tema central porque saben el impacto que tendra en sus economias, expreso.

Aleman explico la situacién en estos términos: €l impacto esté por lo conocido como economias de escala. No
es o mismo transportar en un solo barco cinco mil contenedores que 10 mil. Al hacerlo el costo de transporte
baja, y los insumos hacen que los productos puedan ir a mercado de manera més eficiente, lo cual abre unagran
cantidad de oportunidades.

El producto que ahora no puede pasar por Panama, agrega, va a cruzarlo en 2015. Por ejemplo, € gas natural
licuado sera uno de los grandes rubros de exportacion de Estados Unidos que explotaen Trinidad y Tobago y se
exportaa Chile, con lo cual se abaratan |os costos de transportacion.

Eso en energia, por ejemplo, vaaser un elemento importante. El carbon de Colombia, o el de Kentucky y de
Virginia, que hoy en diano usan el Canal, se beneficiaran de laampliacién y contribuiran a cambiar |os patrones
de comercio por sus grandes ventajas.

En esa nuevarealidad, €l objetivo es capturar esta corriente de valor agregado que proporcionara Panama como
nico puerto del mundo con terminales en dos océanosy con una economia de tiempo impresionante. Somos el
Unico pais en e mundo que por tierra se puede trasladar de uno a otro solo en 40 minutos, expreso.

Indico que la economia de L atinoameérica cuenta con 700 millones de personasy el centro de ese gran mercado
es Panam@, por o cual a istmo no se le puede ver como una plaza de tres millones de consumidores, sino como
la puerta de entrada a una economia de 700 millones de seres.

Esa, dijo, esrazén mas que suficiente para poder crear en el istmo empresas que nutran de ese mercado, le
agreguen valor a su mercancia. Debemos comprender ese concepto de logistica. Es |o que Panama realmente
esta haciendo con laampliacion.

Lamisién del Canal hoy, cuando la via esta a dos afios de cumplir su centenario, es diferente ala que tenia
durante el tiempo que estuvo dominado por Estados Unidos, porque estamos explotando de manera sostenible el
mayor valor de la posicion geogréfica de Panama.

Fijate, no estamos hablamos de barcos o cargas aunque eso parezcalo principal, sino de un concepto, de la
logistica que vamos a tener, que va a cambiar €l comercio, y ese es el impacto de laampliacion del Canal al
convertir €l pais en el centro mas grande de transporte y hub multimodal en toda América.

Aleman Zubieta se llevaasu retiro, € 4 de septiembre cuando seré reemplazado, € éxito del Plan de



Modernizacion y Mejoras, gecutado a un costo de més de mil 200 millones de dolares, que permitio llevar el
vigjo Canal entregado por Estados Unidos a su maxima capacidad actual.

También a él se debe otro logro de la mayor importancia: la panamefiizacion del Canal, al lograr reemplazar a
gjecutivos de Estados Unidos por nacional es altamente calificados, rompiendo e mito de que lacomplejaviano
podria ser administraday operada por panamefios.

Sin embargo, o hicieron mucho mejor que |os norteamericanos para beneficio de los panamefios, que han
logrado ingresos en apenas 12 afios (6,576 millones de ddlares), tres veces y media superiores alos que
obtuvieron (1,833 millones) en 85 afios de dominio estadounidense.

Admite Aleman gque se inspiraba en su vision de usar al Canal como pivote para convertir a Panamaen lider
mundial en servicios alaindustria maritima. Ese suefio se esta cumpliendo.
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